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1. 3ATAJIBHI TIOJIOKEHHSA

1.1. Konexc xopnopatuBHoro ympasmiaHs AKIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «bAHK
AJIBAHC» (mami — Kogekc), po3po0JIeHO 3 METOH YIOCKOHAJICHHS MPAKTUKH KOPIIOPATHBHOTO
ynpasiinas B AKIIIOHEPHOMY TOBAPUCTBI «<bAHK AJIBAHC» (nani — bank) 3 ypaxyBaHHSIM
3arajibHONPUUHATUX MDKHAPOJHUX CTAaHAAPTIB KOPHOPATUBHOTO YHPABJIiHHSI, BIAMOBIAHO 0 BUMOT
3aKOHOJABCTBa Y KpaiHu, HOPMAaTUBHO-NPaBOBUX akTiB HarionanesHoro 6aHKy YkpaiHu Ta BHYTPIIIHIX
JIOKyMeHTiB baHky.

1.2. Metoro mporo Komekcy € 3abe3nedeHHss baHkoM e()EeKTUBHOTO YIpaBIiHHS, MPUHHATTS
KepiBHMKaMH baHKy y3ro/KeHHX pilleHb, MiJBUINEHHS BiIMOBINAIBHOCTI, YHUKHEHHS KOH(IIKTY
1HTEpECiB, CIPHUSHHS PO3KPHUTTIO iHGOpMAIIii Ta ii IPO30POCTI, a TAKOXK ITiIBUINCHHSI HaIHHOCTI baHky
1 3aXMCTY 1HTEpECiB KIIE€HTIB, BKJIAJHUKIB Ta IHIINX KPEIUTOPIB.

1.3.Ilix cucTeMO KOPIIOPATHUBHOTO YIPABIIHHSA PO3YMIETBCS CHCTEMa BIIHOCHH MK
akiionepamu, Panoro banky, [IpaBninasam banky Ta iHmmMu 3amikaBieHIMH 0CO0aMH, sika 3a0e3neuye
Oprasizaiiiiny CTpyKTypy Ta MEXaHi3MH, 4yepe3 sKi BU3HA4YaroThCs 1l baHky, cmocoOu HOCATHEHHS
[UX IJIeH, a TAKOXK 3AIMCHIOETHCSI MOHITOPUHT X BUKOHAHHSI.

1.4. KopniopaTuBHe yIpaBiiHHS BH3Ha4a€ Croci® po3mo/ily MOBHOBaXKEHb 1 BIANOBIAAIbHOCTI
MK OpraHaMu YIpPaBJIiHH, a TAKOXK CIIOCOOU MPUHHATTS HUMH PillICHb.

1.5. JlorpumaHHsl IPUHLMIIB, 3aKkpimiieHUX y 1boMmy Kopekci, cnpsMoBaHe Ha 3a0e3nedeHHs
bankom e(hekTUBHOTO yIpaBiHHS, IPUXHATTA KepiBHUKAMH baHKY y3TOJKEHHX PIllIeHb, MTiABUIICHHS
BIJIMOBIAAILHOCT, YHUKHEHHSI KOHQIIKTY 1HTEpeciB, CHpPHUSHHA PO3KPUTTIO iHGopmalii Ta il
po30pocTi, (GopMyBaHHsS IO3WTUBHOI penyranii baHky cepem HOTo akIioOHEpiB, NpaIliBHHUKIB,
CIOKMBaYiB, KOHTPAreHTiB, IeP>KaBHUX Ta IHIIMX OPTaHiB, yCTAHOB 1 OpraHi3alliid, a TAKOXX MOKIUKaHEe
320€3MeYnTH HAICKHUN KOHTPOIb 32 MOTO JISUTBHICTIO, 3MEHIIUTA KOMEPIIIHHI PU3HMKH, TTiABUIIATH
1HBECTUIIIIIHY TPUBAOIMBICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh baHKy.

1.6. OCHOBHUMH HAIPsIMAMH KOPIIOPATHBHOTO YIIPaBIIiHHA y baHKy €:

— YITKMA  pO3MOMALT TOBHOBaXEHb Ta  BIAMOBIJANBHOCTI, TMHTaHb KOMIIETEHIi Ta
MIAIOPSAIKOBAHOCTI MDK OpraHaMu YIOpaBliHHS, OpraHizamiss e(eKTHBHOI AisUIbHOCTI
ITpaBninns Ta Panu, 110 3akpimuieHo y BHYTPIIIHIX TOKyMeHTax baHky;

— BCTaHOBJICHHS Ta 3aTBEP/KEHHs CTparterii po3BUTKY baHKy Ta KOHTpOJIb 3a 1i peani3alli€ro
(Brmrovyaroun (opMyBaHHS €(QEKTUBHUX CHUCTEM IUIAHYBaHHS, YIPAaBIiHHA pPHU3HKAMHU Ta
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO);

— TIONepeKEHHs] KOH(IIIKTIB 1HTEpPEeCiB, Kl MOXYTh BUHUKHYTH MK aKI[IOHEpamH, WiEHaMu
Pamu, unenamu IlpaBmiHHS, NpaiiBHUKaMH, KPEIUTOpPaMH, BKIAJHUKAMH, KIIE€HTaAMH Ta
KOHTpareHTamu baHky;

— BH3HAYCHHS NpPaBWI Ta NPOLELYyp, 110 3a0e3MeuyioTh AOTPUMaHHS NPUHIUMIB MpodeciiiHol
eTHKU;

— BH3HAYCHHS HNOPSAKY Ta KOHTPOJIIO 32 PO3KPUTTAM iH(opmalii npo baHk;

— 3a0e3MeveHHs HaJIeKHOTO PIBHS CUCTEMH CTPUMYBaHHS Ta IPOTHBAT.

1.7. bank B peamizaiii cBO€i AiSUTBHOCTI JOTPUMYEThCSI 3aKOHOJABCTBA, MOKIMKAHOTO CIPUATH
Cramomy po3BUTKY. baHK mparae 0 CTajioro po3BUTKY, MOETHYIOYH €KOHOMIYHE 3pOCTaHHSI, COIIAIbHY
BIJMOBITANILHICTh Ta €KOJOTIUHY CBiOMICTh. BaHK po3yMi€ BaKIMBICTH BiNOBITATLHOTO BEIACHHS
0i3HECYy Ta CIpHUSE CTAIOMY MalOyTHbOMY IIUISXOM BIIPOBAKEHHS EKOJOTIYHHX, COIIATBbHUX Ta
ynpasiniHcbkux (ESG) mpunimmis. Ilinxin 06a3yeTbcss Ha JOBIOCTPOKOBIH cTparterii po3BUTKY, SKa
BpaxoBy€ MOTpeOM BCIX 3aI[IKaBICHUX CTOpiH, BKJIIOYAIOYM KIIEHTIB, CHIBPOOITHUKIB, MapTHEPIB 1
CYCIIJIBCTBO B IILJIOMY.

2. META KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJITHHSA

2.1. MeTOol0 KOpPHOPAaTUBHOTO YHPAaBIiHHS € 3a0e3neueHHs NpuOYyTKOBOI Ta e(eKTUBHOL
TisTbHOCTI baHKy, TiBUIIIEHHS 1HBECTHIIIHOT MPUBAOINBOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI baHKky,
CTilike 30epekeHHs BIAMOBIAHOCTI iHTEpecy 3allikaBJICHUX CTOPiH (BKJIAJHUKIB, aklioHepiB baHky),
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SIKICHUM CEpPBIC Ta 3aXUCT IHTEPECIB BKJIAIHUKIB, a TAKOXK BIMOBITATBHICTh WICHIB OPTraHiB yIPaBIIiHHSI
banky.

2.2. EdekTuBHE KOPIIOPATHBHE YIPABIIHHSI € OCHOBHUM €JIEMEHTOM JIJIs1 HAJICXKHOTO 1 HAIIHOTO
¢bynkuionyBaHHs baHky, 1o 3a0esnedye opraHizalfilo JisUIbHOCTI Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, sIKa
nependayvae po3Moail MOBHOBAXEHb MIXK OpraHaMu YMNpaBIiHHS Ta BUKOHABUMMHU opraHamu baHky,
MPO30PICTh TPOIEAYp NPUUHATTS pillleHh Ta KOHTPOJIIO 32 iX BUKOHAHHIM, HAJCKHHA OOMIH
iHdopmartiero Mixk Pagoro ta I[lpapmiaHsaM Ta 3abe3nedye OamaHC IHTEPECIB CIOKHUBAYiB 0aHKIBCHKUX
Ta (pIHAHCOBHX TOCIIYT, aKIioHepiB, wieHiB Paau Ta [IpaBninus banky, iHIIUX 3a1ikaBIeHUX OCiO.

2.3. OgHier0 3 HAWMEPIIUX IUICH KOPIMOPATHUBHOTO YIPABIIHHS SBISETHCS YITKHH PO3MOILT
OOOB'A3KIB IIOJI0 YNPABIIHHA pHU3MKaMH MDK opraHamu ynpasiminHsa (Pagu, IlpaBninas) Ta
MiIPO3JiIaMi  KOHTPOJIO, BKJIIOYHO 3 TOJIOBHHUM PHU3HMK-MEHEHKEPOM, TOJOBHMM KOMILJIA€HC-
MEHEJ[KEpOM, KEpIBHUKOM MiAPO3/iay BHYTPIIIHHOTO ayauTy, BIiAMOBIIAIbHUM IPAI[iBHUKOM 3a
3MiiCHEHHS ()IHAHCOBOT'O MOHITOPHHTY.

2.4. OCHOBHUM 3aBJaHHSIM BHKOHAHHS KOPIIOPATHMBHOTO YIIPABIIHHSA € JOTPUMaHHS BCiMa
KepiBHUKaMH Ta MpalliBHUKamMu baHky (He3anekHo Bif 3aiiMaHoi mocaan) BuMor Konekcy noBeniHKu
(eruxn) AT «bAHK AJIBAHC», y T.4. eTnuHUX Ta mpodeciiHuX CTaHIapTiB BeleHHs Oi3HECY.

3. NPUHIMIIN KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHS

3.1.KopnopatusHe ynpasiinHs y banky 6a3yeThcsi Ha HACTYITHUX NMPUHIUTIAX:

— TIPUHIUI TapaHTii paB Ta iIHTEPECIB aKI[IOHEPIB;

— MPHUHIUTN €PEKTHBHOTO YIPABIIIHHS - HASABHICTH €PEKTUBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOITIO
banky 11 3a6e3neyeHHs 371 ICHEHHS IOTOYHOTO0 KOHTPOJIIO 3a (P1HAHCOBOTO-TOCHOJAPCHKOI0
IisutbHICTIO BaHKY Ta CTBOPEHHS yMOB JUISI CBO€9aCHOTO 00OMiHY iH(OpMAITi€ro s eheKTHBHOT
B3a€MOJI1 MK OopraHamu ynpaiiHHs baHky;

— MPUHOUN €PEKTUBHOTO PO3MOJLITY MOBHOBAXEHb MI)K OpraHaMU YINPAaBIIHHS — HAsBHICTb y
KOpropaTHBHIM cTpykTypi banky He3anexxHoi Panum Ta mia3BiTHOro il kBasi¢ikoBaHOTO
BUKOHABYOTr0 oprany — [IpaBiiHHS — 3 UITKUM PO3MOLIIOM NOBHOBaKEHb MK HUMU;

— HasBHICTh HE3aJIEKHOI CUCTEMHU KOHTPOJIIO 32 (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO JisUIbHICTIO baHKy
SIK Yepe3 3a1y4EeHHsI 30BHIIIHBOTO ayAUTOPA, TaK 1 Yepe3 CTBOPEHHS MIAPO3/A1TY BHYTPIIIHBOTO
ayaury;

— MPUHLUI MPO30POCTI CTPYKTYpU BJIACHOCTI Ta 1H(OpMaLIHHOT BIAKPUTOCTI — 3a0€3MEUYEeHHS
PO3KPUTTS 1HPOpPMAIIil Ta TPO30POCTI AISIIBHOCTI;

— MNPUHLUUO JOTPUMAHHS 3aKOHIB Ta €TUYHUX HOPM — JIOTPUMAaHHS YCIX HOPM JIiF0YOTO
3aKOHOJIABCTBA Ta BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB bBaHKy, JDOTpMMaHHS 3aTBEp/KEHOTO B baHKy
Konekcy nmoBeaiHku (eTUKH);

— MPUHLUI CNPaBEJIMBOI BUHATOPOJAN — PO3MIp Ta BUIM BUHArOPOAM 3aJI€XKaTh BiJl OOCATIB Ta
e(peKTUBHOCTI IisIbHOCTI baHKy 3 ypaxyBaHHSM CTpaTeriyHuX LiJed Ta MOTOYHUX HOTped
banky.

— MPHUHLUI BUABJICHHSA, OLIHKH, MOHITOPHUHTY Ta KOHTPOJIIO PU3MKIB - YIOCKOHAJIEHHS CUCTEMH
YOPaBIiHHA PU3UKAMH 1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO. EQEeKTuBHI NpUHIMNMN yIpaBIiHHS
pHU3UKaMH BUMAraloTh e()eKTUBHOIO NMOIUpPEHHs iH(popMallii B baHky mpo pu3uKu Mixk pi3HUMH
MiIPO3AUTaMH, a TaKOX NUITXOM HamaHHs 3BiTiB Pami banky, oGi3HaHOCTI Ta MOTpUMaHHS
BHCOKOI KYJIbTYPU YHPaBIiHHS PU3MKaMHM, IIJISIXOM HaBUaHHsS MpPaliBHUKIB baHKy 3 mHUTaHb
YIpaBIiHHS PU3UKAMHU.

3.2. Bkazani B n. 3.1. mporo Konekcy npuHIMIHN (GOPMYIOTh MOJITHKY KOPHOPATHBHOIO
ynpaBniHHg baHKy, AOTpuMaHHS $KOi OOOB’S3KOBE MJIsi BCIX CTPYKTYpHHX Ta BIJOKPEMIICHHX
niapo3ainiB banky. HasBHICTB AKiCHOT, TPO30poi Ta A1€BOI CUCTEMH KOPIIOPATUBHOT'O YIIPABIIHHSA, SKa
0a3yeTbCsl Ha TaKMX MPUHIMIAX Ta perjaMeHTyeThcsl UM KojekcoMm 1 BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTaMU
banky, BriiMBae Ha MiJIBUIIECHHS 1HBECTHILIHHOI TPUBAOIMBOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI baHky,
crpusie MpuOYTKOBOCTI Ta (piHAHCOBIN CTAOUIBHOCTI, TABUIIIEHHIO JOBIpH 3 O0KY akiioHepiB banky Ta
noOy/10B1 JOBrOTPHUBAJIOI CHIBIpalli 3 KIi€HTaMH 1 mapTHepamu baHky, opraHamu aep:kaBHOI BIIaau Ta
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MICIICBOTO CAaMOBPSITyBaHHS, 3ac00aMu MacoBoi iH(GOpMAIIii Ta CYCHIILCTBOM 3arajoM.
3.3. bank Oepe Ha cebe 3000B’sM3aHHA PO3BUBATH KOPHOPATHUBHI BIAHOCHHU BIATOBIIHO 10
3a3HavyeHuX B 1. 3.1. Komekcy mpuHIumis.

4.  META AISAJIBHOCTI BAHKY

4.1. Mertoro nisutbHOCTI baHKy € 3a/10BOJICHHSI CYCHUIBHUX MOTpeO y OaHKIBCHKHMX Ta IHIIHUX
¢dinancoBux mociyrax (KpiM mociayr y cdepi cTpaxyBaHHA), IHIIIH JisuibHOCTI OaHKIB, BU3HAUEHOI
YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHHU; 3aJIydeHHs, HAKOIIMYEHHs, 3a0€31€UeHHs pyXy Ta Iepepo3noIiLy
TPOIIOBOT MacH, a TAKOXK OJCPKAHHS MPUOYTKY 3a pe3ysbTaTaMu 31CHEHHS HE 3a00POHEHOT YNHHUM
3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHU JIsIIbHOCTI.

4.2. baHK TOTPUMYETHCS CTaHAAPTIB ILJI0BOI MOBEIIHKY aKIlioHepis, wieHiB Paau, [TpaBninus ta
MpaIiBHHUKIB, a TAKOXK 3a0e31euye PyHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, 110 JO3BOJISIE
YHEMOXXJIMBUTHA OTPUMAHHS 3a3HAYCHUMH 0COOAMU JOAATKOBUX JOXOJIB 32 PAXyHOK BHKOPUCTAHHS
iHCcalinepchkoi iH(oOpMaIlii, MOpyleHHS OOMEeXEeHb II0JI0 YHHUKHEHHS KOH(IIKTY IHTEepeciB Ta
3MIACHEHHS 1HIIUX MPOTHIIPABHUX Ta HECTUYHHX JIIH.

4.3. Ctpareriuna koHuenuiss banky mnepen0auae po3mIMpeHHs MPOIYKTOBOI JiHIWKH baHky,
PO3MIUpPEHHS KaHAJiB AMCTPUOYIii, MiABUIICHHS SKOCTI OaHKIBCBKUX IMOCHYT 1, SIK pe3yJbTar,
3MIIIHEHHSI pUHKOBOI 103Ul Ta mpruBadiuBocTi banky.

4.4. bask mpuUAiIsSE BETUKY yBary 3aXMCTy MpaB Ta 1HTEpeCiB BKIATHHKIB baHKy, mocriiiHOMY
MiJBUIICHHIO KBali(ikalii mepcoHanty, 3aCTOCYBaHHIO HOBUX TEXHOJIOTiH, YITKOMY Ta MPO30POMY
(iHaHCOBOMY IJIAaHYBAHHIO 1 3BITHOCTI, CHCTEMI YIPaBIiHHSA PU3UKAMH Ta BHYTPIIIHEOMY KOHTPOJIIO.

4.5. IToOynoBa B3a€MOBIIHOCHH 3 aKI[IOHEpaMH, MPalliBHUKAMU, KIIIEHTAaMH, KOHTpareHTaMH Ta
iHmIME oco0amu, IO 3aImikaBjieHl y nisuibHOCTI baHKy, sk BcepenuHi baHky, Tak 1 Ha30BHI,
3MIMCHIOETHCS HA IPUHITUIT TTOJIITHYHOT HEHTPAIBHOCTI.

4.6. IIpodeciiina noBeaiHka (eTHKa)

4.6.1. TlpauiBHuku baHKy MOBUHHI JOOpPOCOBICHO Ta PO3YMHO [IisiTM B iHTepecax baHky.
OO60B'A30K TOOPOCOBICHO Ta PO3YMHO IISITH B 1HTepecax baHky mepeabauae, 1m0 miJ YaC BUKOHAHHS
CBOIX (PYHKI[IOHaIbHUX OOOB'SI3KIB, BU3HAUEHUX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHHW, HOPMATHBHO-IIPABOBUMHU
aktamu HanionanbHoro 6anky Ykpainu (gani — HBY) Ctatyrom Ta BHyTpilIHIMU TOKyMeHTaMu baHky
(y T.4. TOJNOXEHHSAMHM TMpPO CTPYKTYpHI Ta BiJOKpeMmileHI miapo3numm baHky Ta mnocagoBumu
IHCTPYKIIisIMU), BOHU MOBHHHI BUSBJIATH TypOOTy Ta 00auHICTh, IO, SK MPABHIO, OYIKYIOTBCS Bil
JIIOJIMHMY, SKa MpUMae BUBa)KEH1 PIIIEHHS, B aHAJIOTIYHIN CUTYaIlii.

4.6.2. OO6oB'sa30k misTH B iHTepecax banky mepenbayae, 1o npaniBHUKUA baHKy He3alexKHO Bij
3aliMaHOi HUMH T10Ca/Ii TIOBUHHI BUKOPUCTOBYBATH CBOT ITOBHOBKEHHSI BHKJIFOUYHO B iIHTEpecax Ta Ha
KopucTh baHky Ta fforo akuioHepis.

4.6.3. OOOB’S30K CyYMJIIHHOCTI BHMarae Bij mpamiBHUKIB baHky miaTh crookiifHo, 3
YCBITOMJICHHSIM ¥ MOYYTTSIM MOpPaJbHOI BiAMOBIAIBHOCTI 32 CBOIO MOBEIIHKY, CBOT BUMHKHU IeEpea
camMuM co0010, JIF0JIbMHU, CYCITUIBCTBOM 1 IPUIIMaTH PillIeHHS Ha MiJCTaBl Bciel HeoOX1AHOI 1HpopMaIii.

4.6.4. 3rigHO 3 00OOB’SI3KOM JIOSJIBHOCTI, MpPALiBHUKKA BaHKy MOBHHHI CHpPUSATH PO3KPUTTIO
1H(popMalii mpo KOHQIIIKT IHTEpECIB.

4.6.5. IlpauiBHuku baHKy He NOBMHHI BHKOPHCTOBYBAaTH Yy BJACHHUX IHTepecax [iIOBY
penyTario Ta MOXJIUBOCTI baHKy.

5. CTPYKTYPA KOPITIOPATHUBHOI'O YIIPABJIITHHA

5.1. 3 MeTor0 HocATHEHHS OanaHCy MK OpraHaMy YIPaBIIHHS Ta KOHTPOJIO, YITKOTO PO3MOILTY
MMOBHOB&KEHb 1 PO3MEXKYBAaHHS 3arajlbHOTO YIPaBIIHHSI, IO 3AIACHIOEThCS 3aralbHUMHU 300pamu
akiioHepiB 1 Pajoro Ta MOTOYHOTO yNpaBiHHA AiSUTBHICTIO baHKy, mo 3aiiicHioeTbest [IpaBaiHHIM,
bankoM 3ampoBaKeHO MPO30pPy 1 YITKY CTPYKTYPY KOPIIOPATUBHOTO YIpaBIiHHSI baHkoM.

5.2. IlpaBa, 060B’s13ku AK1ioHePiB i poJb iHmux CrelkxoJaepiB

5.2.1. AKuioHepH MalOTh CYKYyIHICTh IPaB, BU3HAYEHUX 3aKOHOJAaBCTBOM YKpaiHu, CtaTyToMm
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banky, mum Kogexcowm ta [Tonoxennsm npo 3araybHi 300pu akiionepiB banky, 1oTpuMaHHs Ta 3aXHCT
AKX 3a0e3neuyeTbes bankom.

AKI1Ii0HEepH — BIaCHUKH MPOCTUX akWiil banky nopsia 3 npaBamu, o6ymoBienumMu CTaTyTom Ta
HOpPMaMH YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA Y KpalHU, MAKOTh IPABO:

—OpaTu yuacTb B ynpasiiHHi baHkoMm, B mopsky, BusHadyeHomy CTaTtyTom;

—OpaTu ydacTh y po3noaini npuOyTky banky Ta ojep:kyBaTH HOro 4acTKy (IUBIAEHAM), SKILO
3aranbpHi 300py IPHIUMAIOTh PIIICHHS PO iX BUIIIATy. Bumiara nuBiaeHIB 3/IIHCHIOETHCS B TTOPSIIKY
1 cmocobamu, nepedaueHUIMH YMHHUM 3aKOHO/IaBCTBOM YKpainu i Craryrom;

—OTpUMYBATH Y pasi jikBigauii banky yactuHy cBoro mMaifHa abo BapTicTh yacTHHH MaiiHa baHky;

—OTpUMYBaTH 1H(POPMALiI0 MPO TOCIOAAPCHKY MisUIbHICTE BaHKy B MOpSIKy, mependaueHOMY
CraryToMm Ta BHYTPIIITHLOOAHKIBCHKUMH TTOJI0KEHHSIMH;

—y pas3i emicii JOJaTKOBUX aKIiid KOPHCTYBATHCh IEPEBAXHUM IIPaBOM Ha MPHUAOAHHSI
po3MimyBaHux baHKOM MPOCTHX aKIiii MPOMOPIIHHO YacTIl HAJICKHHX iM (aKIioHEpaMm) MPOCTUX
aKIiil B cTaTyTHOMY KarmiTaii baHky;

—MpOJaBaTH YM 1HIIMM YHHOM BITUY)KyBaTH HAJEXHI iM aKiii B MOPAIKY, BCTaHOBICHOMY
YMHHUM 3aKOHOAAaBCTBOM Ta CTaTyToM.

AKIIIOHEpH HE MArOTh MEPEBAXHOTO IpaBa Ha MPHUI0AaHHA akUiii baHKy, sSKi MPONOHYIOTHCS iX
BJIACHUKOM JI0 BIIYY>KE€HHS TPeTiid 0co0i.

VY Bumaaky, KoiM po30DKHOCTI Ta CyNepedkd HE MOXYTh OyTH BHpIIICHI 3a JOTIOMOTOIO
MIEPEroBOPiB, KOKEH 3 aKI[IOHEPIB Ma€ MPaBO 3BEPHYTUCS 0 CYAY B MOPSAKY, BCTAHOBICHOMY YHHHUM
3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHHU.

Axuionepn banky MOXyTh MaTH 1HIII [paBa, sIKI BU3HAUYAIOTHCA YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM
VYkpainu ta 3araibHUMH 300paMu .

5.2.2. AKIIiOHepH — BIACHUKH MPOCTUX akiii banky nopsza 3 000B’si3kamMu, 00yMoBieHuMH CTaTyTOM
Ta HOPMaM¥U YNHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHu, 3000B’s13aHi:

— norpumysartucs Bumor CTaTyTy Ta IHIIMX BHYTPIIIHIX MOJ0KeHb baHKy, BUKOHYBAaTH pillIEHHS
3aranpHuX 300piB , Pagu ta [Ipasninns banky;

— BHUKOHYBAaTH BCI CBOi 3000B’si3aHHs nepea baHKkoM, B TOMY YHCII MMOB’s3aHI 3 y4acTio B HOro
TUSUTBHOCTI, a TAaKOX OIUIA4yBaTH akilii B po3Mipi, MOPSAIKY Ta 3acob0amu, MepeadayeHuMU
Craryrom banky;

— JIOTPUMYBATHCSI BUMOT YHHHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHH, M0 OE3MOCepeHbO CTOCYETHCS
aKI[IOHEpIB, B TOMY YHMCJII HOPMAaTUBHO-NIPaBOBHUX akTiB HamioHanpHOro 0aHKy YKpaiHu om0
CTPYKTYpH BIIacHOCTI baHKy/topuanaHoi ocoou;

— He po3roJyiolryBaTH OaHKIBCBKY 1 KOMEpIIiiiHY TAa€EMHHUINO, a TaKOX IHIIY KOH(]IIEHIIHHY
iHpopMaLio Ipo AisbHICTh baHKy;

—  yTpUMYBATHCS BiJ i, SKi MOXKYTh HaHECTH 30MTKU baHKy, IHIIUM aKIifioHepaM abo 3aIIKOIUTH
iX miTOBi# pemyTariii;

— HeraitHo moBigomustH Pany Ta/a6o IlpaBminas banky mnpo Oyap-ski OOCTaBUHH, IO
HEePEIIKO/DKAIOTh BUKOHAHHIO TOJI0keHb CTaTyTy;

—  JIOKJIaJIaTH BCiX 3yCHJIb JUISI TOTO, 100 BUPINIYBATH BC1 PO301KHOCTI 1 CYNEpPEeUKH, 10 BUHUKAIOTh
a60 moB’s3ani 3 CTaTyTOM IUISIXOM HEPEroBOPiB;

— BceOiuHO cripusitu banky B fioro AisyibHOCTI;

— BUKOHYBAaTH iHIII 000B’sI3KH, 110 NepeadadyeHi YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpainu Tta CtaTyrom
banky.

5.2.3. AxmioHepHn He TOBWHHI 3JI0BKMBAaTH HAJaHWMH iM IpaBaMU Ta 3JIACHIOBATH Iii, SKi
3aMoAi0I0Th MIKOY IHITUM akiioHepam abo baHky, 31iiiCHIOBaTH HisSIKUX 3aX0/1iB, sIKi 3J1aTHI IMiipBaTH
npuOyTKOBICTh baHKy, HE MOBHMHHI PO3roJyiollyBaTH KOH(iAEHUIHHY 1H(OpMaliio Mpo iSIbHICTH
banky Ta He BUKOPUCTOBYBATH 1HCAIEpChKY 1HPOPMALIiI0 B OCOOUCTHX IIIIAX.

5.2.4. baHK TOCIIZOBHO 3aCTOCOBYE aJCKBaTHI 3aXOJW, CIPSMOBaHI Ha 3amoOiraHHs
3JIOB’)KMBAHHIM akKI[iOHEpaMU CBOIMM MpaBaMH, BUKOPHUCTAHHIO HUMH iHCalJepchKoi iHpopmarii Ta
IHIMUX TPOTUIIPABHUX i, IO 3arpoXylOTh CTaOLIHHOCTI, MPUOYTKOBOCTI, 3POCTaHHIO PHUHKOBOI
BapTOCTI Ta IHBECTHIIIIHOT npuBabarBocTi baHky.

KOJAEKC KOPITOPATHMBHOI'O YITPABJIIHHA AKIIIOHEPHOT'O TOBAPUCTBA «bAHK AJIBAHC»




7

5.2.5. AKIIIOHEpH TaKOX BXXMBAIOTh YCIX HEOOX1THUX 3aXO0/1B /IS TapaHTyBaHHS TOTO, 1100:
— CTpPYKTypa BIACHOCTI baHKy He mepenikopKaia KOpIopaTHBHOMY YIIPABITiHHIO HA HAICKHOMY
piBHI (30KpemMa, opraHu OaHKIBCHKOTO HArJIsIy TOBUHHI MaTH 3MOT'y OIIIHUTH ()IHAHCOBHI CTaH
1 IIJIOBY peIyTallito akiioHepiB, sIKi MalOTh iICTOTHY y4acTh B baHky);
— JMIIe KOMIIETCHTHI Ta HaAiiHI 0COOH, SIKI MOXXYTh IPHBHECTH BJIACHHUH JIOCBIJl Ha KOPUCTH
banky, oOpani unenamu Paau.

5.2.6. bank oudikye BiJ YCIX BJIACHHMKIB aKIliii Ta IXHIX NPEICTAaBHHMKIB PO3CYIJIUBOCTI Ta
3BKEHOCTI MiJ 4Yac peasizaulii mpaB akIiOHEpa, YCBIJOMJICHHS BJIACHOI BiJINOBINANBHOCTI Hepea
IHIMUMU  aKIlioHepaMu, baHKOM, KEpIBHHMIITBOM, KJIi€HTaMH baHKy Ta IHIIUMH 3alHTEPECOBAaHUMHU
ocobamu.

5.2.7. Kunroyosi creiikxonaepu banky
Kitouogi crelikxonaepu banky moaistoTeCs HA AB1 TPYIH — BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI.

BaytpimHiMu creiikxonnepamu banky e:

Yunpapainas: kepiBHUITBO baHky y po3ymiHHI 3akoHy YKpaiHu npo OaHKH 1 0aHKIBCHKY JiSUIbHICTb.
IpaniBuuku: ciiBpoOITHUKY OaHKY Ha PI3HUX PIBHAX Ta BiAIIAX, sIKi 3a0€3MeUyI0Th HAJaHHS TOCTYT
KIJIIEHTaM Ta BUKOHAHHS CTpaTeriuyHuX Lijiei banky.

AKuioHepH, SKi BOJIONIIOTH akmisiMu baHKy Ta MarOTh BIUIMB Ha WOTO MiSUTBHICTH Y€pe3 ydacTb y
3araJbHUX 300pax Ta MPUHHSTTS CTPATETIYHUX PIllICHb.

30BHIIIHIMU cTeHKXOIepaMu baHky e:

Kaientn: ®i3uuni Ta 1opuguaHi 0coOH, Ki BAKOPUCTOBYIOTh OAHKIBCHKI MOCTYTH.

Peryasitopui opranm: HamionanpHuii 6ank Ykpainu, HamioHanbHa KoMicis 3 I[IHHUX MamepiB Ta
(OHIOBOTO PUHKY, 1HII YPAIOBI Ta HeAEp KaBHI OpraHizallii, ki BCTAHOBIIIOIOTh MPaBUJIa Ta HOPMHU
JUIS TiSUTBHOCT1 OaHKIB 3 MeTO0 3a0e3mneueHHs (hiHaHCOBOI CTaOIIbHOCTI Ta 3aXUCTY KIIIEHTIB.
IMapTHepu: 1111 PpiHAHCOBI YCTAaHOBU, KOMIAHIT 3 TEXHOJIOT1H, CTPaxoBi KOMIIaHii TOIIO, 3 AIKUMHU OaHK
MO>K€ BECTH CIIBIPALIO JUIS HAJaHHS CIUIBHUX MOCIYT abo pearizallii CiJIbHUX IPOEKTIB.
Konkypenru: Inmn GaHku Ta (iHAHCOBI yCTaHOBH, SIKI TaKOX HAJAlOTh AHAJOTIYHI IMOCIYTH Ta
KOHKYPYIOTh 32 KJII€EHTIB Ta PUHKOBY YacTKY.

I'pomancekicts: [Ilupoke HaceneHHs Ta TPOMAJIChKI OpraHi3allii, Ikl MalOTh 1HTEpEC 10 AiSUTHHOCTI
0aHKy, 30Kpema, II0JI0 HOro BiJNOBIJAJBHOCTI MEpe] CYCHUIbCTBOM Ta BIUIUBY Ha €KOHOMIKY Ta
(1HaHCOBY CTaOIIBHICTb.

EdexTnBHa B3aeMOIsI 30BHIMIHIX CTEHKXOIEPIB € KIIFOYOBUM aCHEKTOM YCIHIIIHOI JTisSIbHOCTI OaHKY
Ta BTUIIOE B MPAKTUKY A1SUIBHOCTI HACTYIIHI MTOJIOKEHHS B3a€MO/I11

e KomyHnikauis i3 kiieHTamm: PerynspHe npoBeeHHS ONUTYBAaHb KIIIEHTIB, 301p 3BOPOTHOTO
3B'SI3KY Ta 3J1HCHEHHS BIIKPUTOI Ta MPO30pOi KOMYHIKaIlli 3 METOI 3pO3yMITH MOTpeOU Ta
OYiKyBaHH$ KJII€HTIB.

e CuiBnpausi 3 peryJsiTOpHHMH OPraHamMu: AKTUBHA Y4acTb Y poOOTi 3 PEryIsITOPHUMH
OpraHamu, BKJIIOYAalOUYH BHKOHAHHS BHMOT 3aKOHOJIABCTBA Ta HOPMATHBHHX aKTiB, HaJlaHHS
3BITHOCTI Ta Y4acTh Y KOHCYJIbTAlliSX 3 PEryJItoBaHHS (iIHAHCOBOTO CEKTOPY.

e Crpareriuni napTHepcTBa: YKIaJaHHS CTpaTEriuHUX MAPTHEPCTB 3 IHIIMMHU (DiHAHCOBUMH
YCTaHOBAMH, TEXHOJOTIYHUMH KOMITaHISIMH, IMMOCTa4aJlbHUKAMH IIOCIYT TOMIO, IO CIPHSIE
PO3LIUPEHHIO MPOTYKTOBOT JIHIMKH Ta MOMIMIIEHHIO 00CIyrOBYBaHHS KITI€HTIB.

e AHani3 KOHKYypeHTiB: IIpoBeneHHs aHali3y PHUHKOBOIO CEPENOBHINA Ta KOHKYPEHTHOTO
CEepeIOBUILA 3 METOI0 PO3YMIHHSI CTpaTeriii KOHKYPEHTIB Ta pearyBaHHs Ha iX Jii.

e CuniBnpaus 3 rpoMaAchKicTIO: 3aly4eHHs 10 COLIaIbHO BiAMOBIJAIbHUX MPOEKTIB, Y4acTh y
IPOMAJICbKUX  OOTOBOPEHHSAX Ta  PO3BUTOK MpOrpaM  KOPHOPATHBHOI  COLiaJbHOT
BIJIMOBIAAIBHOCTI JUIsl MIATPUMKH JOBIPH T'POMAJICBKOCTI Ta CTBOPEHHS MO3UTHUBHOTO IMIJIKY
OaHKy.

EdexTuBHa B3aeMoIisi BHYTPINTHIX CTEHKXOJIEPIB 3a0€3MEUyETHCSI HACTYITHUMH 3aX0/IaMH:
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e Yirka komyHikanisa: 3a0e3neueHHs BiAKPUTOI Ta €()eKTUBHOI KOMYHIKAIl MiXk yciMa piBHAMHU
KEpIBHUIITBA Ta MpalliBHUKAMHU.

e BusnavenHss poJgeii i BigmoBinaabHocTi: YiTke BH3HAYeHHS posiei, OOOB'SI3KIB Ta
BiJIIIOBIJAJILHOCTI KO’KHOTO BHYTPIIIHBOTO CTEHKXOJIepa CIpHUs€ YHUKHEHHIO KOH(IIKTIB Ta
nyOoBaHHS POOOTH.

e Koopaunaunia npomeciB: 3a0e3nedeHHs] B3a€MOJIi MK PI3HUMH BiJJIUIaMH Ta KOMaHJaMU
[IISIXOM BCTAQHOBJICHHS YITKHMX INPOLEAYpP Ta MEXaHi3MiB koopauHaiii. Lle mMoke BKIO4aTH
peryssipHi 3ycTpidi Juisi 0OrOBOPEHHS CHIIBHUX MPOEKTIB 200 BUKOPUCTAHHS CIICIialIi30BaHUX
[Iporpam Juis CHUIBHOTO BUPIIICHHS 3aB/1aHb.

e TicHa cniBnpans 3 KepiBHMUTBOM: 3alTy4eHHS BHYTPIIIHIX CTEUKXOJAEPIB 10 CTPATETIYHOTO
IUTAaHYBaHHS Ta MPUNHATTS pilIeHb, 30KpeMa IIISTXOM 3aTydeHHs 10 pOOOTH KOMITETIB Ta pal.

e CTBOpeHHSl CHOPHUATIMBOIO podo4Yoro cepeaoBHINA: 3a0e3NEUYeHHs] MO3UTUBHOTO Ta
CHPUATIUBOTO poO0OYOro cepeoBHUINA, 10 CIIPUSE CIIBOPAlll Ta PO3BUTKY KOMaHIHOT poOOTH.

e Ouinka Ta 3BiTHicTh: Perynspha oliHka pe3ynbTaTiB poOOTH Ta 3BITHICTH Hepen
KEPIBHUIITBOM JUISI TOCTIHHOTO BIOCKOHAJICHHS MPOIIECIB Ta TOCATHEHHS CTPATETIYHUX LIJICH.

5.3. 3araabHi 300pu aKkuioHepiB

5.3.1. 3aranpHi 300pu € BUIIUM opraHoM yrpasiiHHg banky. Komnerenis 3aransHux 300piB
BH3HAYA€THCS BIJIMOBIHO 10 3aKOHOAaBCTBA YKpainu, Cratyry banky Ta [lomoxxennst mpo 3aranbHi
300pu akuioHepiB baHky.

5.3.2. TloBHOBaXCHHS 3 BHUPINICHHS IWTaHb, 10 HAJIEKATh JO BUKIIOYHOI KOMITCTCHIII
3aranpHuUX 300piB, HE MOXKYTh OyTH nepeiaHi iHIIUM opraHaM banky. [IoBHOBaXkeHHS, K1 3T1AHO 13
YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM HE HajeXaTh O BUKIIOYHOI KOMIIETEHIi 3araqbHUX 300DpiB,
MOXKYTh OyTH BiiHeceHi 10 komneTeHii Paau.

5.3.3.  Jlo BukirouHOi KoMreTeHIii 3araabHux 300piB akumioHepiB baHKy BiTHOCUTBCS, Y TOMY
YHCIIL:

— BU3HAYEHHs OCHOBHMX HamlpsMiB IisJIbHOCTI baHKy;

— 3arBepmxkeHHd Kopekcy koprnopatuBHoro ympasiiHHS banky, IlonojxeHHsS mpo BHHAropony
uiieHiB Pagu Ta 3BiTy npo BuHaropony wieHiB Paau banky;

— MPUHHATTS pilIeHHs Npo oOpaHHs Ta NPUITMHEHHS OBHOBa)keHb WwieHiB Paau banky.

5.3.4. Tlopsaok miaroToBKH Ta MPOBEACHHS 3aralibHUX 300piB 3a0e31euye OHAKOBE CTaBICHHS
70 BCIX aKI[IOHEPIB Ta PErjaMeHTYeThCS YMHHUM 3aKOHOAABCTBOM YkpaiHu, Cratyrom banky Ta
[Tonoxxennsm npo 3aranbHi 300pH akiioHepiB baHky.

5.3.5. baHk 3000B’s3ye€TbCs OpraHi3oByBaTH MpOBEAEHHS 3arajbHUX 300piB Tak, 1100
aKL10HEPU MaJIM MOKJIMBICTh HAJICKHUM YHHOM MIJIFOTYBAaTUCS IO y4acTl Y HUX, OTpUMaTH HEOOX1IHY
iHpOpMaLlil0/TIOKyMEHTH JJIsi NPUNHATTS BUBOKEHUX pIllIeHb, IX y4yacTh He Oyna MoB’s3aHa i3
BEJIMKMMHU MaTepialbHUMU Ta YacOBUMHU BHTpaTamMH, 3a0€3Me4yloud pIBHE CTaBJIEHHS 10 YCIX
aKI10HEPiB, HE3aJIEKHO BiJl KUTHKOCTI HATEKHUX 1M aKIIii.

5.3.6. Tlopsmok peectparrii akmioHepiB A ydacTi y 3aradbHHX 300pax, iX NMPOBEICHHS Ta
MIJBEJCHHS TMIJICYMKIB HE TOBHHHI CTBOPIOBATH TEpPENIKOAM JUIS Yy4YacTl akLioHepiB Ta ix
NPEJICTaBHUKIB y 3arajibHuX 300pax, Ta MOBHHHI FapaHTYBaTH OJHAKOBY MOKJIMBICTb NMPHUCYTHIM
aKI[iOHepaM NPUHHATH y4acTh B OOTOBOPEHHI MUTAaHb MOPSAKY JEHHOTO, BUCIOBHTH CBOIO IYMKY, a
TaKO’K MOCTABUTHU 3aIIUTAHHS 3 MUTAHb MOPAJIKY JEHHOTO, K1 1X IIKaBJIATS.

5.3.7. Indopmarmis, mo cTOCyeThCs 3aranbHUX 300piB, PO3KPHUBAETHCS Y TOPSIKY,
BHU3HAYEHOMY 3aKOHOAABCTBOM YKpainu Ta Ctaryrom baHky.

5.4. Pana ta KopnoparuBHuuii cekperap

5.4.1. Pana banky € KonerianbHUM OPraHoM, IIO 31MCHIOE 3aXUCT MpaB BKJIAJHUKIB, 1HITUX
KpEeIUTOpIB Ta akIlioHepiB baHKy B Mexax KOMIIETEHIlll, BU3Ha4eHoi CTaTyroM Ta BUMOTaMH
3akoHoJaBcTBa. Paya banky He Gepe ydacTh B MOTOYHOMY yIpaBiliHHI baHKOM ane 3/1iCHIOE KOHTPOJIb
3a ynpaBiaiHHsAM baHkoM, a Tak0k KOHTPOJTIOE Ta PEryito€e AisbHIcTh [IpaBiiHHS.

5.4.2. Papna banky yCBiOMITIOE CBOIO BiAMOBIIANBHICTH MEPE]] aKI[ioHepaMu baHKy Ta iHIIMMH
3aIliKaBJICHUMH 0CO0aMH, CYMJTIHHO 1 KOMIIETEHTHO BUKOHYE CBO1 000B'SI3KH 3 KOHTPOJTIO 32 A1SUTbHICTIO
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banky, 3a0e3neuyoun He TUTbKHU 30epeKeHHs, a i 301TBIIICHHS BapTOCT1 akTHBIB baHKy, a TaKOX 3aXUCT
1 MOYKJIMBICTH peaizallii akijioHepaMu CBOIX IIPaB.

5.4.3. Mo ckinany Pamu banky oOuparoTbcsi 0coOH, sIKI BOJIOJiFOTh HEOOXITHUMH 3HAHHSIMH,
KBauTi(piKaIli€ro, JOCBIIOM, a TAKOXK BiIMOBITHUMH JIUTOBUMH Ta MOPATBHUMH SIKOCTSIMH JIJIs1 BAKOHAHHS
¢dbyHKioHampHUX 000B's13KiB. KinbkicHui ckinaa Pagu cranoButh 7 (ciM) oci6. Pama banky He MeHIn
SK Ha OJTHY TPETHHY Ma€ CKJIaJaTHCS 3 HE3ICKHHUX JAUPEKTOPIB, MPHU LBOMY KUIBKICTh HE3AICKHUX
JTUPEKTOPIB HE MOKE CTAHOBUTH MEHIIIE TPHhOX 0CiO.

5.4.4. Pana banky 31iiiCHIOE IIOPIYHY OLIHKY €(peKTUBHOCTI AisbHOCTI Pagu banky 3aranom
Ta Ko>kHOTO WwieHa Panu banky 30kpema, komiteriB Pagu banky , oIliHKu BiAIOBITHOCTI KOJEKTUBHOL
npugataocti Paau banky posmipy banky, ckimagHocTi, oOcsiram, BUIaM, XapakTepy 3A1MCHIOBAHUX
bankom omepariii, oprasizamiiHili CcTpykTypi Ta mnpoduro pusuky baHky 3 ypaxyBaHHAM
0COOJIMBOCTEH JisUTbHOCTI baHKy, a TaKoX BXKUTTS 3aXOiB 3 YAOCKOHAICHHS MEXaHi3MiB JisUTbHOCTI
Pangu banky 3a pe3yiabTaTaMu Takoi OLIHKH.

5.45. Jlo ocHoBHUX (yHKIIH Pagn HaeXUTH:

— 3aTBEpP/KCHHS Ta KOHTPOJb 3a peaii3amiero crparerii banky, Oi3Hec-TutaHy, IUIaHIB
BiJIHOBJICHHS AisUIbHOCTI baHky, piHaHcyBaHHs baHKy B KpU30BUX CUTYaIlisX, 3a0e3MeueHHs
Oe3nepepBHOI TisTbHOCTI baHKy;

— 3a0esmneveHHs opraHizaiii e(peKTHBHOTO KOPIOPATHBHOTO YIIPABIIHHS;

— 3aTBEP/KCHHS Ta KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM Oro/pkeTy banky, y Tomy umcii inaHcyBaHHS
MiAPO3UTIB 3 YIPaBIiHHA PU3UKAMU, KOHTPOIIO 33 AOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILIAEHC) Ta
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY;

— 3aTBEP/KCHHS Ta KOHTPOJb 32 peali3alli€l0 CTPATerii Ta OMepaTUBHOTO IUIAHY YIPABIiHHSI
npobJeMHUMH aKkTHBaMu baHky;

— 3a0e3mnedeHHs (QYHKLIOHYBAaHHS Ta KOHTPOJIb 32 €(PEKTUBHICTIO KOMIIJIEKCHOI Ta aZleKBaTHOT
CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BaHKy, y TOMY YMCII CUCTEMH YIPABIiHHS PU3HKAMH,
BHYTPIIIHBOTO ayTUTY;

— 3aTBEP/KEHHS Ta KOHTPOJb 3a JOTPUMAHHSAM CTpATerii 1 MOJIITUK YINpPaBIiHHS PU3UKAMHU,
JeKyapalii CXUIbHOCTI IO PU3MKIB, EPETIKY JiMITIB (0OMeXeHb) 1040 pu3uKiB baHky;

— 3aTBEP/KEHHS Ta KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSAM KOJIEKCY MOBEIIHKU (E€THKH), MOJITHKH
3arno0iraHHs, BUSBICHHS Ta yNPaBIiHHSA KOHQUIIKTaMH 1HTEepeciB y baHky;

— 3alpoBaUKEHHS Ta KOHTPOJb 3a (DYHKIIOHYBaHHSIM MEXaHI3My KOH(IAEHLIHHOTO
MOB1IOMJICHHSI IPO HENPUHHATHY NOBEIHKY y baHKy Ta pearyBaHHs Ha Taki MOB1IOMJICHHS;

— BM3HAYCHHS JPKEpeN KamiTaiizalii Ta iHmoro ¢iHaHcyBaHHs baHky;

— BH3HAUYCHHs KPEAUTHOI NOMITUKH baHKy;

— 3aTBEp/KEHHs OpraizamiiiHoi cTpykTypu baHKy, a TakoX CTPYKTypH MiIpO3IUIB 3
YIOPaBIiHHSA PU3UKAMHU, KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSAM HOPM (KOMILJIA€HC), BHYTPIIIHHOTO
ayaury;

— iHm (yHKIil, BU3HAYEHI YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHH, HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBUMH
aktamu HBY, Craryrom Tta Ilonoxxennsm npo Pany banky.

5.4.6. KowmrmereHitis, mopsaok poOOTH, mpaBa, 00OB’SI3KM Ta BiAMOBiMaILHICTH Pamn BaHky
BH3HAYA€THCSI 3aKOHOJIABCTBOM YKpaiHH, HopMmaTuBHO-mpaBoBuMH aktamu HBY, Craryrom Ta
[Tonoxxennsam npo Pagy bauky.

5.4.7. Pany ouomoe ['onoBa, sxuii 3a0e3neuye epekTUBHY opraHizaiito aisubHOCTI Pagu Ta ii
B3a€EMO/IIIO 3 IHIIMMHU OpraHaMu Ta MOCaJI0BUMH 0cobamu baHky.

5.4.8. Unenu Pagu BUKOHYIOTH CBOi 000B’SI3KH T0OPOCOBICHO, YECHO Ta BUKJIFOYHO B iHTEpecax
banky, HE po3roJouIyloTh 1HPOPMALIiI0 3 OOMEKEHUM JOCTYIIOM, sKa CTajla BIIOMOIO M y 3B’S3KY 3
BUKOHaHHSAM (yHKI1HM uneHa Panu, a Takok He BUKOPUCTOBYIOTSH ii y CBOiX 1HTepecax ado B IHTEpecax
TpeTix ociO.

5.4.9. 3 meroro 3aiiicHeHHS €PEKTHBHOTO yIpaBIiHHS BaHKOM, a TAKOXK HAJIE)KHOTO BUKOHAHHS
Pagnoro cBoix 000B’s13KiB, WwieHH Pajgy MOBMHHI MaTH CIIUIBHI/CYKYITHI 3HAHHS, HABUYKH, IPOoQeciiHuit
Ta yIpaBIiHCHKHUI JOCBiI B 00Cs31, HEOOX1qHUHN (JOCTATHIN) ISl pO3YMIHHS BCIX aCHEKTIB AiSTBHOCTI
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banky, amekBaTHOI OI[IHKM PU3HKIB, Ha sKi baHK MOke HapakaTHCs, MPUMATH BUBAXEHI PIIICHHS, a
TaKOX 3a0e3nevyBaTu e(heKTHBHE YIIPABIIHHS Ta KOHTPOIb 3a AisubHICTIO banky. JlogaTkoBi BUMOTH
70 4jieHiB Paju BCTaHOBIIIOIOTHCS 3aKOHOIAaBCTBOM Y KpaiHU.

5.4.10. Jlns 3a0e3nedeHHS OO0 €KTUBHOTO Ta HEYNEPEIKEHOIO KOHTPOIIO 3a AiSUTBHICTIO
[IpaBninHs Ta 3a0e3neueHHs ¢EeKTHBHOTO yIpaBiIiHHSA baHkoM B iHTepecax MpaB BKJIAIHUKIB, HITHX
KpeauTopiB Ta akmioHepiB banky no ckmany Pamu oOuparoThCs HE3alleKHI JTUPEKTOPH, HA SKHUX
BIICYTHI/ OyJib-IKUH BILTUB 3 OOKY 1HIIIMX OCI0 y MPOIIeCi MPUHHATTS PIllICHb.

5.4.11. T'onosa ta/abo wienu Paau banky mpoTsarom ycporo yacy o6iiiManHs BiJIOBITHHUX [TOCAT
MTOBUHHI BIIOBIAaTH KBATi(iKAI[IHHAM BUMOTaM, a HE3aJIekKH1 TUPEKTOPH - TAKOK BUMOTaM IIOJI0 1X
HE3aJIEeXKHOCTI. baHK Ha MOCTIiHHINA OCHOBI MepeBipsie Ta 3ade3neuye KOHTPOJIb BiAnoBiaHOCTI ['on0BH
Ta/abo uneHa Pamu banky kBamiikamiiiHUM BHUMOTaM, a IOJ0 HE3AICKHUX IUPEKTOPIB - TaKOXK
BHMOTaM MIOJI0 iX HE3aJIEKHOCTI BIIMOBITHO IO 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHU.

5.4.12. HamioHaneHuii 6aHK YKpaiHU Ma€ MpaBO BUMAraTH NPUIIMHEHHS TOBHOBaYKEHD | 0J10BH
Ta/abo wieHa Paau Banky y Bumaakax Ta nmopsaky BuzHaueHoMy 3akoHoM «IIpo GaHku i GaHKIBCBKY
TISUTBHICTEY.

5.4.13. 3acimanns Pagm mpoBoasThcs B Mipy HEOOXiIHOCTI, ajie HE piJIIe OJHOTO pa3zy Ha
kBapTai. 3aciiaHHs Pajgu Ha HacTynHUM pik 3aBYUaCHO IUIAHYIOThCS Ta 3aTBEPKYIOThes Pasoro.

5.4.14. 3 wmeroro nigBunieHHs epexkTuBHOCTI B3aemonii Panu Ta IlpaBninns banky B wacTuHi
3/1IlICHEHHS KOHTPOJIIO 32 NisnbHICTIO banky, Paga ta [IpaBiinns banky npoBoasTh CijibHI 3acilaHHS.
CninbHi 3aciganns Paau Ta [IpaBninas banky npoBoasThcs B Mipy HE0OXiTHOCTI.

5.4.15. Pana kouTpomtoe edeKTUBHICTh BIPOBaKeHUX B baHKy cucTeM ympaBiiHHS pU3UKAMU
Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, B TOMY YHCII IIOPIYHO TEperisigac BHYTPIIHI JOKyMeHTH baHKy,
ypaxoBYIOUH B Ipolieci neperisny eheKTUBHICTh X MonepeHboi BepcCii Ta pe3ynbTaTH 00rOBOPEHb 3
[IpaBninasm banky/migpo3ninamu kKoHTpoiro banky HeoOXimHOCTI X yaockoHaneHHs. Ha 3acimanus
Panu ta cniinbHi 3acizanns Pagu ta [IpaBniHHS 3anpomyroThCs MPEACTaBHUKHU M1APO3/1T1IB KOHTPOIIIO.

5.4.16. Pana banky 3a0e3medye BiAmoBigHicTh cTpaterii banky, Oi3Hec-IaHy Ta OCHOBHUM
HampsMaM JisulbHOCTI baHKy, BU3HaueHMMM 3araJlbHUMH 300pamu akiioHepiB baHky, a Takox
Crparerii ynpaBiliHHS pU3UKaMH Ta JIEKJIapallli CXMIHHOCTI 10 pUu3HKiB baHKy..

5.4.17. Pajma 3a mpomo3uiiero TojgoBu Pamu B 000B’S3KOBOMY TOPSAIKY MpU3HAYAE
KOpHopaTuBHOTO cekperaps. KoprnopatuBHuii cekperap € MmocaJoBOI0 0C000I0, sika BiJANOBIAA€ 3a
e(eKTHUBHY TOTOUHY B3aeMO/it0 baHka 3 akilioHepaMu, 1HIIMMH 1HBECTOPaMH, KOOpAWHAILio Aii baky
II0/10 3aXUCTY MPaB Ta IHTEPECIB aK110HEPIB, MIATPUMaHHS epeKTUBHOIT podoTH Panu, a Takok BUKOHYE
1HII1 QyHKIIT, BA3HAYEH1 3aKOHO/1aBCTBOM Y kpainu Ta Cratyrom. [Topsnok o6panns KoprnopaTtusHoro
cekpeTapsi, BUMOTH 10 KaHJUAATIB, KomreTeHliss KopmopaTuBHOro cexkperaps BCTAHOBIIOIOTHCS Y
[Tonoxenni npo KopnoparusHoro cexperapsi.

5.5. IlpaBainus

5.5.1. IlpaBninHs baHKy € MOCTIIHO I10YUM KOJeTialbHUM BUKOHABYMM OpraHoM baHky, sikuii
3MIACHIOE YIPaBIiHHS MOTOYHOIO MAiSUTBHICTIO baHKy, BHpillye NUTaHHA B MeEXax KOMIIETEHII],
BHU3HAUEHOI YMHHUM 3aKOHOJaBCTBOM Ykpainu, Ctaryrom Ta [lonoxenusm npo IlpaBniHHs, 1 Hece
BIJIMOBIAANIbHICTE 32 €eKTUBHICTh PoOOTH BbaHKy 3riHO 3 MPUHIMIAMH Ta TOPSAKOM, BU3HAYEHUM
Cratyrowm, pimeHHsIMH 3araabHux 300piB Ta Pagu banky.

5.5.2. Jlo xommnerenuii IlpaBiinng, 30kpema (ane He 0OMEXKYIOUHCh), HAJIC)KUTh BUPIIIEHHS
BCIX TIUTaHb, MOB'SI3aHUX 3 KEPIBHUIITBOM MOTOYHOIO AISUTHHICTIO baHKy, KpIM TUTaHb, 1110 HAJIEKATh
710 BUKJIIOUYHOI KoMIeTeHi1 3araipHux 300piB Ta Pagu banky.

5.5.3. Tlpasninas banky Biamosigae 3a:

— Oe3neky Ta (piHaHCOBY CTiiiKicTh baHky;
— BIAMOBIIHICTG AisUIbHOCTI baHKy 3aKoHOaBCTBY YKpaiHu;
— BHKOHAHHS pillleHb 3aranbHux 300piB akiionepis banky ta Paau banky;
— II0JICHHE YINPaBJIiHHSA Ta KOHTPOJIb 3a onepauisimu bankys;
— peaizaliio cTpaTerii po3BUTKY Ta Oi3Hec-1IaHy baHky;
— BIAMOBIIHICTH MisNTBHOCTI baHKy nekmaparttii CXUabHOCTI 10 PU3HUKIB.
5.5.4. [IlpaBminua y ckiani ['onoBu, Horo 3acTynHukiB Ta 4ieHiB [IpaBiiiHHS MpU3HAYAETHCS
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Panoro banky y kinbkocTi He MeHIe 3 (TpboX) 0ciO.
5.5.5. Tlpodeciitna npunarnicts Ynenis [IpaBninas baHky BU3HaYa€ThCS MUISIXOM OI[IHKH:
— 3HaHb, HABUYOK Ta JIOCBiY;
— HasBHOTO Ta MOTCHUIHHOTO KOH(IIKTY iHTEpECiB;
— HasBHOCTI JIOCTATHBOTO Yacy JJIi BUKOHAHHS (PYHKIH 13 ypaxyBaHHSM OOOB’SI3KiB KOXHOTO
Unena [IpaBninnas banky.

Hinosa penytarist YneniB [IpaBmiaas baHKy BU3HaUa€eThCs NUISIXOM MEPEBIPKH IIOJ0 HUX O3HAK
BIACYTHOCTI Oe3moraHHoi AiOBOT  pemyTaiii, BH3HAYEHHX HOPMATHBHO-TIPABOBUM  aKTOM
HamionansHoro 6aHKy 3 MUTaHb JiIIEH3yBaHHS, Ta/ab0 1HIUX (aKTiB.

5.5.6. IlpaBiiHHA YCBiZOMIIIOE CBOIO BiJIOBIJAIbHICTh MIEPE/ aKI[IOHEPAaMH Ta BBAXKAE CBOEIO
TOJIOBHOIO METOI0 CYMJIIHHE Ta KOMIIETEHTHE BHUKOHAHHS OOOB’A3KIB 13 3/1MCHEHHS MOTOYHOTO
yIpaBIiHHS AisUbHICTIO baHky, mo 3a0e3nedye TOBroCTpOKOBY MPHOYTKOBICTh Ta IHBECTHLIHHY
npuBabIuBicTh baHky.

5.5.7. Tomnoga [lpasmiaas ouomntoe [Ipasminas banky Ta kepye iioro poOOTOI0 BiAMOBIIHO 10
MOBHOBa)KE€Hb, BUBHAYCHUX YMHHUM 3aKOHOAABCTBOM Ykpainu, Ctaryrom banky, [TonmosxkeHHAM mpo
[IpaBninas banky, pimenHasmu 3aranbHux 300piB  akmionepiB, Pamm Ta [lpaBninus, Hece
BIJIMOBIAANIbHICTB 32 Opranizaiito poodotu [IpaBninHs Ta AisbHICTH baHKy B miIoMYy.

5.5.8. IlpaBminHs 3000B’s13aHe YTPUMYBATUCS BiJl i, 110 MPU3BEAYTh UM MOTSHIIHHO 3/1aTHI
MIPU3BECTH JI0 BUHUKHEHHS KOH(DIIKTY MK iHTepecamu [IpaBninHs Ta iHTepecamu banky, a y BUNIaaKy
BUHUKHEHHS TaKOTO KOH(JIIKTY — ITOBUHHE 000B’s13K0BO iH(popMyBaTH 1po 1ie Pany banky.

5.5.9. Tonoga IlpaBninus Ta wienu [IpaBniHHs MOBUHHI MaTH O€370TaHHY J1IOBY pPEMyTaIlil0
Ta BIAMOBIJIATH IHITUM BUMOTaM, BU3HAYCHUM 3aKOHOJAaBCTBOM Ykpainu. [Ipu B3aemoii 3 qiIoBUMU
napraepamu ['onoBa [IpaBiiHHS TOBHUHEH KepyBaTHCS BHUCOKMMHU CTaHAApTaMH MOUIOBOI E€THKH,
JOTPUMYBATUCS TPUHIUITIB BCTAHOBJIEHHS JIOBIOCTPOKOBUX BIJIHOCHH, PO3BUTKY [ialory Ta
B3aEMOBUTIIHOI CITiBIIpari.

5.5.10. 3 meror 30impmenHs edexktuBHOCTI poboTu IlpaBniHHsS B BaHKYy yTBOPIOIOTHCS
MOCTIMHO 1104l KOMITETH, JiSUIbHICTh SIKMX PErfaMeHTY€eThCsl BHYTPILIHIMU JOKyMEeHTaMH baHKy.

5.5.11. Papna Ta IIpaBniHHSA MOBHMHHI MaTH KOJEKTUBHY MPUIATHICTb, KA BIATIOBITAE PO3MIPY
banky, ckmanHocTi, obcaraMm, BUAaM, XapakTepy 3AilicHioBaHuX baHkom omepauiii, opraHizariiiHii
CTPYKTYpl1 Ta npodinto puzuky banky.

6. JBAWJIMBE CTABJIEHHS TA JIOSJIBHICTH

6.1. KepiBauku banky n1oTpumyroThcsi 000B'SI3KiB JOAHIMBOIO CTAaBJIECHHS Ta JIOSUIBHOCTI I110J10
banky BimOBIHO /10 3aKOHOABCTBA Y KpaiHHU.

6.2. O60B'130K 1OANTUBOTO CTaBIEHHS O3HAYAE, 110 KEPIBHUKU baHKy:

6.2.1. nirOTh 3 YCBITOMJICHHSM CBOIX PIllIEHb 1 HOYYTTSIM MOPAJIHHOI BiIMOBIIATBHOCTI 32 CBOIO
MOBE/IIHKY;

6.2.2.  CTaBIATHCS 3 BiIOBITATBHICTIO 0 BUKOHAHHS CBOIX CITY’)KOOBHX 00OB'SI3KIB;

6.2.3. mpuitmMaroOTh pillIEHHS B MEXaX KOMIIETEHIil Ta Ha MiJCTaBi BCEOIYHOI OLIHKH HAsBHOI
(manmanoi) iHopmaii;

6.2.4. NOTpPUMYIOTHCS BHMOT 3aKOHOJABCTBa YKpaiHu, monokeHb CTaTyTy 1 BHYTpILIHIX
NOKyMeHTiB baHky;

6.2.5. 3abe3neuyroTh 30epeKeHHs Ta epeaavy MaiiHa i JOKyMeHTiB baHky mij yac 3BiIbHEHHS
KEpIBHUKIB 13 TTOCAI.

6.3. O0O0B'A30K JOSIIBHOCTI 03HAUaE, 1110 KepIBHUKU baHKy:

6.3.1. pO3KpHUBarOTh YCi HasBHI Ta MOTEHIIHHI KOHQIIIKTH iHTEpECiB MOA0 cede B MOPSIKY,
BHU3HAYEHOMY BHYTPILIHIMU JOKYMEHTaMH;

6.3.2. He BUKOPUCTOBYIOTH CBO€ CIY)XKOOBE CTAHOBHINE Y BIACHHUX iHTEpecax 3i MIKOIO0 JIJIs
inTepeciB banky;

6.3.3. HamaroTh nepeBary iHTepecaMm baHky y mporieci BUpIIIEHHS TUTaHb;

6.3.4. BIAMOBIAIOTHCA BiJ y4acTi B IPUHHATTI pillleHb, SKIIO KOH(IIKT 1HTEPECIB HE Ja€ M
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3MOTHY TIOBHOIO MipOIO BUKOHYBATH CBOi 000B'SI3KM B iHTEpecax baHky, HOro BKJIIaAHUKIB Ta aKI[IOHEPIB.

7.

7.1.

CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO TA YIIPABJIIHHA PU3UKAMMU

baHK cTBOPIOE KOMIUICKCHY, a/ICKBAaTHY Ta €EKTUBHY CUCTEMY BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 1110
BKJIIOYA€ CUCTEMY YIPaBIIHHSA PHU3UKAMH Ta BHYTPILIHIA ayAauT, 3TiJHO 3 BUMOTaMH,
BcTaHOBJieHMMH HamioHaneHuM  OankoM  Ykpainu. BrHyTpimHI kKoHTpoab baHky
3IHCHIOETHCS OTO MiIPO3iIaMu Ha TPbOX PIBHAX:

7.1.1  Oi3Hec-MiIpO3AUIH Ta MiAPO3AUIH MIATPUMKH IisNIbHOCTI BaHKy - mepIuii piBeHb;
7.1.2. mimpo3min 3 ympaBliHHS PU3MKAMU Ta MiAPO3JALT KOHTPOJIIO 33 JAOTPUMAHHAM HOPM

(KOMILTa€HC) - APYTHUHA PIBCHB;

7.1.3. mixpo3ain BHYTPIIIHBOTO AyJAHTY - TPETiil piBEHb.

7.2.

7.3.

74.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

Cucrema ynpaBiiHHA pusukamMu baHky Mae 3a0e3nedyBaTH BUSBIICHHS, BHMIPIOBaHHS,
MOHITOPHUHT, KOHTPOJIb, 3BITYBAaHHs Ta IOM SKIICHHS BCIX CYTTEBHX PHU3UKIB y AISIIBHOCTI
banky 3 ypaxyBanHsaM po3mipy banky, ckinanHoCTi, 00cAriB, BUIIB, XapakTepy 3i1HCHIOBAHUX
bankoM omepariiii, opranizamiifHoOT CTpyKTypH Ta npodimto pu3uky banky.

bank yTBOpIO€ MOCTIHHO Ai1F0Y1 MiAPO3ALT 3 YIIPABIIHHS PU3HKAMU Ta MiIPO3/11J1 KOHTPOIIIO 3a
JOTPUMaHHSAM HOpM (KOMILIa€HC) 1 3a0e3rnedye He3alexHe, 00 €KTUBHE Ta e(PEeKTHUBHE
BUKOHAHHS IIUMU II1PO3/I1JIaMH CBOiX 000B’S3KiB.

[Tizpo3min 3 ynpaBiiHHS pHU3UKAMH Ta MIAPO3ILT KOHTPOIO 32 IOTPUMAHHSIM HOPM
(KkoMILIa€HC) AIIOTH Ha TMIiACTaBl  MOJIOKEHb, IO  3aTBEPKYIOThcst  Pamoro, i
HiAMOPAIKOBYIOTECSI TOJIOBHOMY PHU3WK-MEHEIDKEPY Ta T'OJOBHOMY KOMILIAEHC-MEHEDKEPY
BiAnoBiAHO.  [OJOBHMI  pU3HMK-MEHEIKEp Ta  TOJIOBHUH  KOMILJIA€HC-MEHEIKep
HiAMOpAIKOBYIOTECS Paji Ta 3BITYIOTH Iepe] Helo.

Kaanidikariitni Bumoru 10 npodeciiiHoi NpUAATHOCTI Ta AIOBOI peryTallii FTOJIOBHOTO PU3HK-
MEHeDKepa Ta TOJIOBHOTO KOMIUIA€HC-MEHE/Kepa BCTaHOBIIOIOTHC HamioHamsHIM GaHKOM
Ykpainu. ['0JIOBHUN PU3UK-MEHEIKEP Ta TOJIOBHUM KOMIUIAEHC-MEHEDKEpP BCTYIIAIOTh Ha
nocajy micis ix norogxeHHs HarionanbHuM OaHKOM YKpaiHH.

bank Mae mpaBo MOKJIACTH Ha TOJIOBHOI'O KOMILUIA€HC-MeHe/pKepa (PyHKIIT BiJIOBIJAIbHOTO
npauiBHUKa baHKy 3a nmpoBeeHHs (PIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY.

HamionaneHuil 6aHk YkpaiHu Mae npaBo BUMAaraTH 3aMiHU I'OJIOBHOTO PU3HMK-MEHEIKEpa Ta
TOJIOBHOTO KOMILJIA€HC-MEHEKepa, SKIIO iX mpodeciiiHa mnpupaTHiCTh Ta/abo ijgoBa
pemyTailii  HE  BIANOBIZAIOTH  BCTaHOBIeHMM  HarioHanpHuM — OaHKOM  YKpaiHu
KBaJTi(hiKaI[iifHIM BUMOTaM.

bank 30008’ s13aHui noroaxysaTH 3 HationanbHUM OaHKOM Y KpaiHU pillieHHs PO 3BIIIbHEHHS
TOJIOBHOTO PH3UK-MEHEI)KEpa Ta TOJOBHOTO KOMIUIA€HC-MEHEKepa, KpIM BHUIAJKIB
3BUIBHEHHSI TAKUX OC10 3a BIIaCHUM Oa)kKaHHSIM, 3a 3T0JI0I0 CTOPIH 200 Y 3B’SI3KY 13 3aKIHUEHHSIM
CTPOKY TPYJIOBOTO JIOTOBOPY (KOHTPAKTY).

8. HEJAONYHWEHHS KOH®JIKTY IHTEPECIB

8.1. [IpauiBuuku baHky MawoTh yHHUKAaTH KOH(IIKTY iHTepeciB y cBoOii poOOTi Ta OpaTu
CaMOBI1/JIB1J1 BiJl y4acTi B MPUIHSATTI PillI€eHb, SKIIO B HUX HASIBHUM KOH(MIIKT 1HTEpeCiB, IKUW HE J1ae
3MOTH M HaJIe)KHUM YHHOM BHKOHYBATH CBOi 00OB'sI3KM B baHKy.

8.2. KepiBauku banky 3000B's13aH1 3an00iraTi BUHUKHEHHIO KOHQIIIKTIB iHTEepeciB y baHky Ta
cpusTH ixX BperymoBaHHO. KepiBHukM baHky 3000B'13aH1 yTpuMyBaTucs BiJ BUMHEHHS il Ta/abo
NPUMHATTA pIllIeHb, SKIIO 1€ MOXE MPU3BECTH A0 BUHUKHEHHS KOH(IIKTY iHTepeciB Ta/abo
MEPEIIKO/PKATH HAJIS)KHOMY BHKOHAHHIO TAKUMHM OCOO0aMHU CBOIX MOCAJOBUX OOOB'S3KIB B iHTEpecax

banky.

8.3. KepiBuuku banky 3000B'i3aHi BIMOBUTHCS BiJl y4yacTi y NPUHHATTI pillleHb, SKILIO
KOH(TIKT 1HTEpECIB HE JIa€ iM 3MOTH TTOBHOIO MipOI0 BUKOHYBAaTH CBOi O0OB'SI3KM B iHTepecax baHKy,
HOro BKJIAJHUKIB Ta akI[iOHEpiB. Y TaKUX BHUIAJKaX KEPiBHUK BaHKy, SIKUIl € YIEHOM KOJETiaabHOTO
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Oprasy, He Ma€ MpaBa roJIocy MijJ Yac IPUMHSITTS TAKUM OPraHOM PIllIEHHS Ta HE BPaXOBYETHCS M1 Yac
BH3HAYCHHS KBOPYMY BiANOBIAHOTO KOJETiAJILHOTO OpraHy.

8.4. XapakTepHUMH MPUKIIATaMU KOH(MIIKTY IHTEPECIB €:

8.4.1. BUKOpPHCTAaHHS BIJIACHOI TMOCaAM KepiBHUKAa baHKy /Ui JOCSATHEHHS OCOOMCTHUX
(mpuBaTHUX) iHTEpeciB abo 1HTEpeciB oci0, SKi € MOB's3aHUMU 3 baHKOM dYepe3 1bOoro
KEpiBHUKA;

8.4.2. mepeOyBaHHs OJU3BKOTO pojWYa 1 KepiBHUKA baHKy y mpsMoMy HianopsaAKyBaHHI, a00
BilHOCHMHAX  (YHKI[IOHATBHOI  B3aEMOJIl  BHACHIJOK  BUKOHAHHS, pealizailii,
CYNPOBOKCHHS, TIOTOKEHHS, KOHTPOJIIO OJTHUX 1 THX ke (YHKIIIH / 3aBJaHb;

8.4.3. mnpuitHATTS/HapyBaHHS OyIb-SIKHX IOJApYHKIB Ta BHUIOJM, IO BIUIUBAE, YU MOXKE
BIUTUHYTU Ha HE3AJICKHICTh Ta HEYNEPEIKEHICTh,

8.4.4. BukopucTaHHs BIAacHOCTI baHKy B 0COOMCTHX ITIISIX;

8.4.5. BUKOpHCTaHHS a00 PO3KPHUTTS KOHGIIESHIIHHOI/IHCaaepchKoi iHdopMarlii;

8.4.6. HasBHICTP €KOHOMIYHOi a0o  ()iHAHCOBOI  3aiHTEPECOBAHOCTI B  MiSIIBHOCTI
MOCTaYaJIbHUKIB, KJIIEHTIB, 3aIHTEPECOBAHUX 0C10 a00 KOHKYpPEHTIB baHKy.

8.5. [lorenuiitnuii KOHQIIKT iHTEepeciB BuHUKae B banky, komu baHk po3risgae MOXKIUBICTD
3MIMCHEHHS TpaHCakKIii 3 MOTEHIIHHUM abo IIHCHUM KIIEHTOM, KOHTPAareHTOM, MO3WYaIbHUKOM,
KPEIUTOPOM, TIOCTAYAIBHUKOM IIOCIYT, PAJAHUKOM/KOHCYJIBTAHTOM a00 IHIIMM JIOBUM MapTHEPOM,
SIKUU € TIOB'13aHUM 3 baHkoMm.

8.6. Unenu [IpaBninns banky moBwHHI cBoe€yacHO iH(popmyBatu Pagy mpo HasBHICT y HHUX
KOH(IIKTY 1HTEpeciB, KU MOXe BIUTMHYTH Ha BUKOHAHHA HUMH OOOB'A3KIB, HANpPUKIAJ, 4Yepes3
cTaHmapTHi nepioguyuni anketu. Ynen [Ipasninas banky He Moxke co0i JI03BOIUTH, 00 HOTO OCOOUCTI
MOTJISL AN HECTIPUSATIIMBO BILTUBAIM HAa 00'€KTUBHICTH 1 HEYNEpeIKEHICTh Horo pimeHb. Ynen [IpaBninus
banky moBuHeH OyTH BiACTOPOHEHUH BiJl TOJIOCYBaHHS 200 y4acTi iHIIMM YMHOM y IPUAHATTI bankoM
OyIb-SIKOTO PIIIEHHS], II0JI0 IKOTO iICHYE KOH(MIIKT iIHTEPECIB.

8.7. BaxxIMBUM €JIEMEHTOM TIOJIITUKY B 00J1aCTi TIOTIepeKEHHS KOH(IIKTY IHTEPECiB € KOHTPOJIb
Paau 3a npoBeenHsAM bankoM omepaltiif i3 OB’ s13aHUMH 0cOOaMHU.

8.8. [lopsimok MPUIHSTTS pillleHb NpPHU MPOBEJICHHI OAHKIBCBKUX OIEpaliid Ta iHIMKX Yrof 3
OB’ s13aHUMHU ocobamu BU3HavaeThes [lonoxxennsam npo nos’sizani 3 AT «bBAHK AJIBAHC» ocobu ta
BKJIIOYA€E TIPOIEYPH, 110 HAMPABIIECHI HA TMOINEPEIKEHHS] HAaBMUCHOTO TIOTIPIICHHS SKOCTI aKTHBIB
banky:

8.8.1. BcTaHOBIIEHHS BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKHX OOMEXEHb Ha MPOBEACHHS OMepalliil/BYnHEeHHS

MPaBOYMHIB 3 MMOB’3aHUMU 3 baHkoM ocobamu;

8.8.2. mepermsan Panoro okpemux omepauid yu psay MOB’sI3aHUX ONepaliii Ha cymH, LIO

MEPEBUILYIOTh PO3MIPH BHYTPIIIHBOOAHKIBCHKUX JIIMITIB Ha MPOBEACHHS Omepauiil 4u

psaay  TOB’s3aHMX ~ omepauii  Ha  CyMH, 1[0  MEPEeBUUIYIOTb  PO3MipH
BHYTPIIIHLOOAHKIBCHKUX JIIMITIB Ha IMPOBEAEHHS olnepaiiid 3 NoB’s3aHUMH 3 baHkom
ocobamu.

8.9. [lopsimok BUMHEHHS TPABOYMHIB, Y BUMHEHHI SKHX € 3aiHTEPECOBAHICTh, BU3HAYAETHCS
3aKOHOJABCTBOM Ta HOpMaTUBHO-IIpaBoBUMHU akTamMu HBY.

9. TH®OPMAIIMHA MMOJITUKA TA TIPO30OPICThH

9.1. bank nokimagae OcCOOMMBUX 3yCWIb JJs peamizaiii OJHOTO 3 OCHOBHHUX IPHHIIMITIB
KOPIOPaTUBHOIO YIPABIIIHHS — 3a0€3MeYeHHs] HAJIEKHOTO PIBHS MPO30POCTI CBOIO (PYHKITIOHYBaHHS.
BuacHe, peryinsipHe Ta mociiioBHE pO3KpUTTS iH(opMallii, a TaKoX MOBHOTA ii BUCBITIEHHS (32 YMOBH
30epexeHHsT KOMEPIIHHO1 1 0aHKIBCHKOT TAEMHHIII) Ta JOCTOBIPHICTD JJO3BOJISIOTH HE JIMIIIE 301TBIITUTH
JIOBIpY akIlioOHepiB, KiieHTIB baHKy Ta iHIIMX 3aiHTepecoBaHMX OcCi0, peani3yBaTu iXHE MpaBO Ha
oTpuMaHHs iH(hopmallii, He0OX1THOT A1 MPUHHATTS PIIICHHS, a i COpUSIIOTH OB e()EeKTUBHIH OLHII
HisuibHOCTI baHKy Ta Harysqy 3a Hero 3 OOKY KOHTPOJIOIOUYHMX OPraHiB, a BIATaK — MOIMEPEHKEHHIO 1
3MEHIICHHIO PU3HKIB, III0 BUHUKAIOTH ITi/T Yac yrpaBiiHHsI bankoM.

Indopmarris npo baHk po3KpUBaETHCS BIAMOBIHO 10 3aKOHOIABCTBA Y KpaiHM 3 MEPIONYHICTIO,
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1o 3abe3neuye CBOEYACHE MOBIAOMIICHHS 3alliKaBICHUX OCIO MPO CYTTEBI 3MiHU, IO CTOCYIOTHCS
nisuTbHOCTI baHky.

9.2. Indopmariiiina nmomitrka banky cnpsiMoBaHa Ha SKICHE Ta MPO30pe yIpasiiHHA baHkom
BIJIMOBIHO /10 MI’)KHAPOJHUX CTaHAAPTIB, MOCSITHEHHS HAWOLIBII TOBHOI peani3allii mpaB akilioHEpiB
Ta 1HIMX 3alliKaBJICHUX OCi0 Ha ojep kaHHs 1HPOpMAIIii, SKa MOKE ICTOTHO BIUTMHYTH HA TPUHHATTS
HUMH 1HBECTUI[IMHUX Ta YNPaBIIHCBKUX PIlIEHb, a TaKOX HA 3aXUCT KOHQiAEHIiNHHOI iH(popmaii
(komepriiinoi Ta OaHkiBcbkoi Taemuwmill) banky. Indopmamniitny momituky AT "BAHK AJIBAHC"
3arBepkeHo HarmsanoBoro panoro banky.

9.3. bank Bu3Hauae ocio, SKi MalOTh IPaBO PO3KPUBATH 1H(GOPMAIIiIO, Ta TOBOAMUTH ii 10 BigoMa
aKI[iOHEepiB, KIIE€HTIB, BKJIQIHUKIB, KPEIUTOPIB Ta IHIIMX 3alliKaBICHUX OCiO, 10 SKUX HaJEXaTh TaKi
nocanoBi ocoou banky: ['omosa Ta wienu Panu, I'onosa ta uienu [paBmiHHs.

9.4. I1yOmiuyHuUi piuHUH 3BIT € HAMMOMMPEHIIIMM 3aC000M PO3KPUTTA iHpopMarii mpo baHk.

9.5. lo icroTHOi iHdopMarllii, sika PeryiasIipHO PO3KPUBAETHCA BaHKOM y MyOIiYHOMY pidHOMY
3BITi, HaJIE)KATh, 30KpEMa.:

— MeTa Ta cTpaTeris aisuibHocTi baHky;

— CTPYKTypa BIIACHOCTI Ta BIJHOCHHU KOHTpOJIO Haja bankom; ¢iHancoBa iHopmaris,
MOKa3HUKH (PIHAHCOBOI Ta omepariitHoi aisIbHOCTI baHky;

— iadopmaris npo Pany;

— 1Hdopmaris npo I[papmiHHs;

— 3arajibHa OpraHi3alliiiHa CTpyKTypa.

9.6. Indopmaris, o po3kpuBaeThess baHkoM, TakoK po3MillyeThesl Ha odiliiHoMy caiiTi banky
B iH(oOpMariiiHiii Mepexi [HTEpHET, OCKUTPKM LI JDKEpeNno € HalOUIbII JOCTYIMHUM Ta HaWMEHII
BUTPATHUM CIIOCOOOM OTpUMAaHHS 3allikaBlIeHUMH ocobamu iHopmartii npo bank. Oxpim iHpopmariii,
0 MICTHTBCS B pIiYHOMY 3BiTi, Ha odiuiiiHoMy caiiti banky B Mepexi [HTepHeT 000B’SI3KOBO
po3MiNIyeThCs 1HPOpMAITis, sIKa TiAIArae ONPUIIOAHEHHIO BIAIOBITHO IO 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH.

9.7. Tndopmartisi, 10 pO3KPUBAETHCS BaHKOM, € TOCTOBIPHOIO, TOOTO TAKOFO, IO CIIPHUSIE YITKOMY
Ta NOBHOMY YSBJICHHIO Mpo JiHcHUNA (piHaHCOBMI cTaH baHky Ta pe3ynpTaTv HOro MisJIbHOCTI, 1 HE
MICTUTh TOMWIOK, BHKpPHUBIIEHb, $KI 3/aTHI BIUIMHYTH Ha pIIIEHHS, $KI [OPUIMAarOThCs
3aiHTepecoBaHUMH ocobaMu. JlocToBipHICTS iHGOpMalii, sika po3KpHUBaeThcsd baHkoM, 3a0e3meuyeThes
3aBJISIKU:

— 3aNpoBaPKEHHIO MKHAPOJHUX CTaH/IAPTIB OyXraJlTepChKOTo 00JiKY;
— TPOBEICHHIO HE3AIEKHOTO 30BHINTHHOTO aYANTY;
— 3/1ICHEHHIO €)EKTUBHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 33 JOCTOBIPHICTIO 1HQOpMAIIii.

Indopmariis, sika po3kpuBaeThcsi baHkoM, € MOBHOI0, TOOTO MICTUThH BCl AaHi Mpo (akTHUHI 1
MOTEHIIIMHI HACIiIKK Omepauiid, SKi BIUIMBAIOTh HAa pILNIEHHS, L0 NPUMMAIOThCSl Ha 1i OCHOBI.
Indopmarris, sxa po3kpuBaeTbes bankom, € cyrreBoro. [1i yac BusHaueHHs cyTTeBoi iH(popmarlii bank
BpaxoBYy€ IHTEpECH Ta MOTpeOu KOpUCTYyBayiB 1H(opmalii 1 po3KpuBae iHPOPMaIlito, KA € BAKIUBOIO
il MOXe CYTTEBO BIUIMHYTHU Ha MPUUHATTS 3aiHTEPECOBAHUMH 0COOaMU BUBAXKEHUX PIIIEHb.

9.8. bank 3abe3meuye pO3KpUTTS iHpOpMAIii B TMOPSAAKY Ta CTPOKH, BH3HAUCHI YHHHUM
3aKOHOJIaBCTBOM Y KpaiHHU.

9.9. Indopmarnis moao FOPUANIHUX Ta (HiI3HUHUX OCi0, IO CTAHOBUTH OAHKIBCHKY TAEMHHUIIIO,
PO3KpUBa€EThCa baHKOM y MOPAIKY, BU3BHAYUEHOMY YHHHUM 3aKOHOJIaBCTBOM.

9.10. B npumimenHsx banky Ta #oro BiiIiieHb B JOCTYITHOMY JUISl TIEPETIISINY KITIEHTAMH
MICIIi TOBUHHI OyTH po3MilleHi iHpopMaliiiHi cTeHIu.

10. TINIAHYBAHHSA HACTYIHHUITBA

10.1.  TInanyBaHHsS HAacTYIHHUITBA Ma€ Ha METI MIATpUMaHHA B baHKy HajexxHoro OanaHcy
HAaBUYOK Ta JIOCBiAY, 3a0€3MEUYeHHS CHHXPOHHOIO HACTYNMHUIITBA wieHiB [IpaBimiHHSA Ta 1HIIKMX
KepiBHUKIB baHKy, sike BiOyBa€eThCs y 3B'SI3KY 13 BiICTABKaMH, 3BUIbHEHHAMH a00 yepe3 1HII IPUIUHH.

10.2. KopnopatuBHa cTparteris HacTynHulTBa B banky mepembauae HasBHICTH OCiO, sKi
MOXKYTh 3aMIHUTH TI0CaI0BUX 0ci0 a0o wieHiB IIpaBninns baHky.
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10.3.  Ilig yac nmuanyBaHHS HacCTYMHUIITBA baHK KepyeThCS TAKUMH KPUTEPISIMU:
— 0Oe3mnepepBHICTh MPOIIECy TUIaHYBAHHS;
— BEJICHHS IIPOlLIecy Ta KOHTPOJIb 32 HUM 3 00Ky KepiBHUKIB baHKy;
— MOJJIMBICTD HIBHJKOTO 3I1MCHEHHS MPOLECY 3MiHM KEPIBHHUIITBA B Pa3i HACTaHHS KpPU3U B
banky;
— PO3IJISIT BUMOT IIOJI0 HACTYIHULITBA B KOHTEKCTI KOPIOPAaTUBHOI cTparterii banky;
— HaIUIEHICTh TPOIIECY HACTYIMHMIITBA HA IONIYK HAJIEKHOTO KEpIBHUKA, SIKMA BIAMOBiIa€e
BCTaHOBJICHUM KPUTEPIisM, B TOTPIOHMH Yac;
— CIHPUSHHS PO3BUTKY TAJIAHOBUTHUX Ta 1HIIIaTUBHUX KaJpiB Ha HIDKYKX Nocajax y baHky;
— TMOTepeKeHHS BIIUIUBY 3aCTYIHUKIB i yac oOpanHs HoBoro ['onoBu IlpaBninns baHky.
10.4. Ilpomenypa IiaHyBaHHS HACTYIHHUIITBA BHU3HAYA€THCS BHYTPIIMIHIM JTOKyMEHTOM baHKy
[opsiakoM minbopy, OUiHKKA Ta OOpaHHA KaHAUIaTiB y wieHu Panu, IIpaBniHHS, BiANOBINAIBHOTO
MpaIiBHUKA 3a 31IMCHEHHS (PIHAHCOBOTO MOHITOPHHTY, KEpIBHHUKIB MMiapo3/iiiB koHTpono AT «bBAHK
AJIBAHC».

11. CUCTEMA BUHAI'OPOIH

11.1. Cucrema BuHaropomu banky 3a0e3neuye eQeKTHBHE KOpPIIOpATHBHE YIPaBIiHHS,
yIIpaBJIiHHS PU3UKaMH, ypaxoBye cTpareriuHi il baHky Ta crpusie JOTpUMaHHIO KOPIIOPAaTUBHUX
[IHHOCTEH.

11.2. Tlonituka BuHaropoau banky 3aTBepmkyeThes Pagoro banky Ta Bu3Hauae Kputepii ass
BCTaHOBJICHHS 0a30B01 (PiKCOBaHOI YACTUHU BHHATOPOAM Ta 3MIHHOT YAaCTHMHU BUHATOPO/IH.

11.3. 3BaranpHi 300pHu akiioHepiB 3aTBep/KYIOTh [lonokeHHs mpo BuHaropony wieHiB Paau
banky ta 3Bir mpo BuHaropoay wieHiB Pagu banky. Pama banky 3arBepmxkye Ilonmoxenns mpo
BuHaropony wieHiB IIpaBninusa banky Ta BrumBoBHX 0ci0, 3BIT mpo BHHaropony wieHiB IIpaBminus
banky, 3BiT mpo BUHaropoay BIIMBOBHUX 0ci0 banky . [lonoxxenns npo Bunaropofy wieHiB Pagu banky
ta [lonoxkeHHss mpo BUHaropoay wieHiB [IpaBmiHHSA Ta BIIMBOBHX 0ci0 BaHKy y3ro/kyroThcs 3
[ToniTukoro BuHaropoau banky.

11.4. 3aranbHi 300pH aKLiOHEPiB 3aTBEP/LKYIOTh PO3Mip BUHAropoau ['onoBu Ta uneHiB Paaun
banky. Pana banky 3aTtBepaye po3mip BuHaropou ['onosu ta wienis [lpaBninus banky, npaniBHuKiB
MiIPO3UTIB KOHTPOJIO, BIAMOBIIAIBHOTO MpAIliBHUKA 3a 3[1HCHEHHS ()IHAHCOBOTO MOHITOPHHTY.
[IpaBninHs baHky 3 ypaxyBaHHSM MOJITMKM BHHAropoau 3aTBEpPPKYyE PO3MIp BHUHArOpOAM I1HIIHX
npaiiBHuKiB banky.

11.5. Indopmanis npo BuHaropoay lomoBu Ta uineHiB Pagu banky, ['ogoBu Ta uieHiB
[IpaBninnas banky, BrummBoBuX 0ci0 baHKy po3kpuBaeThcsi baHKOM BiANOBIZHO O BUMOI YHMHHOI'O
3aKOHOJIaBCTBa Y KpaiHH, HopMaTuBHO-TIpaBoBUX akTiB HBY, HamionaneHoi koMicii 3 IHHUX HanepiB
Ta (POH/I0BOTO PUHKY Ta BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB baHKy.

12. 3AKJIFOYHI TIOJOKEHHSA

12.1. Teit Kogekc HaOyBae YHHHOCTI 3 JaTH WOTO 3aTBEP/KCHHS 3aralbHUMH 300paMu
aKI[iOHEPIB.

12.2. 3miHn Ta AOMOBHEHHS JO Ihoro KoJekcy 3aTBep KYIOThCS 3aralbHUMU 300paMu
akiioHepiB Ta oopMisIoThC BUKIaAeHHAM Konekcy y HoBiM penakuii. IIpuitHATTS HOBOT pemakiii
Konekcy aBToMaTHYHO MPU3BOIUTH 10 PUITUHEHHS JTii TOTepeTHbOI Bepcii mboro Kopekcy.

12.3. bank Oyne BaockoHamoBaTH 1ieii Kogekc MuisixoM BHECEHHSI B HHOTO MIOPIYHUX 3MiH Ta
JIOTIOBHEHbB, MOB’A3aHUX 3 (OPMYBaHHSIM MDKHAPOJIHOIO Ta HAIIOHAIBHOIO MPAKTHKOK CTAHJAPTIB
KOPIOPaTHBHOI TOBEAIHKH, 3 ypaxXyBaHHSAM croenudiku pobotu baHKy, Kepyloouuch iHTepecaMu
aKITIOHEpIB, MPAIlIBHUKIB, BKJIQJHHUKIB, KIIIEHTIB, IHIIMX OCi0, 110 3aIliKaBJIeH] y AisSIbHOCTI baHKy.

12.4. 'V Bunajaky HEeBiAMOBITHOCTI Oy1b-KOi YaCTHHH I[b0oT0 Ko/eKCy YNHHOMY 3aKOHOaBCTBY
VYkpaiau, HOpMaTtuBHO-TpaBoBUM akTaM HBY a6o Craryty banky, B ToMy 4ucii y 3B’S3Ky i3
NPUAHATTSM HOBUX aKTiB 3aKOHOJAaBCTBA Y KpaiHu abo HopMmaTuBHO-TIpaBoBuXx akTiB HBY, 1eit Konekc
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Oyne IiSTH JuINe B Tid YacTHHI, IO HE Oyae CYNMepeYuTH YUHHOMY 3aKOHOJIABCTBY YKpaiHH,

HopMatuBHO-TIpaBoBuM aktam HBY abo Cratyry banky. /lo BHeceHHs BinmoBinHux 3MiH B Koxekc
npaiiBHUKK baHKy B cBoiif poOOTi MOBMHHI KEpyBaTHCS HOPMaMH YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU.
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